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ORGANES DE LA FONDATION

CONSEIL DE FONDATION COMITE DE DIRECTION

Présidence

Mme Corinne Ballif Grognuz, Noville M. Philippe Grobéty, Vers-L’Eglise

Vice-présidence

Mme Isabelle Rime, Aigle jusqu’au 30.06 Mme Caroline Emery, Aigle
Mme Maude Allora, Aigle, dés le 01.07
Membres
Aigle Mme Isabelle Rime jusqu’au 30.06 Mme Dominique Ghiringhelli, Aigle
Mme Maude Allora des le 01.07 Mme Sandrine Moesching, Bex
Bex Mme Eliane Desarzens jusqu’au 30.06 M. Jean-Louis Bornand, Ollon jusqu’au 30.06
Mme Carmen Dubois dés le 01.07 M. Jean-Michel Clerc, Villars
Chessel Mme Séverine Stettler M. Datio Pernet, Ormont-Dessus
Corbeyrier Mme Daniele Wanner jusqu’au 30.06 M. Daniel Wettstein, Aigle
Mme Déborah Segui dés le 01.07 M. Oliver Pyroth, Aigle des le 01.07

Gryon M. Georges Vittoz
Lavey-Morcles ~ Mme Sonia Rihs jusqu’au 30.06
Mme Pascale Hauswirth Raoux dés le 01.07
Leysin M. Pierre-Alain Dubois jusqu’au 30.06
Mme Laurence Habegger des le 01.07
Noville Mme Corinne Ballif Grognuz
Ollon M. Jean-Luc Chollet jusqu’au 30.06
M. Philippe Pastor dés le 01.07
Ormont-Dessous M. Philippe Morier
Ormont-Dessus  Mme Nicole Tougne-Genillard

Rennaz M. Fabio Lecci

Roche M. Eric Portner jusqu’au 30.06
Mme Aurélie Tulot des le 01.07

Villeneuve Mme Annick Morier-Genoud jusqu’au 30.06
M. Léonard Studer des le 01.07

Yvorne Mme Marie-Hélene Frutschi jusqu’au 30.06

M. Maxime Isoz dés le 01.07

Secrétaire
Mme Carole Guérin, Bex

ORGANE DE REVISION

Fiduciaire : BfB Fidam révision SA, Renens




RAPPORT DU PRESIDENT

Si en 2020 nous avons découvert le COVID, en 2021 nous avons appris a vivre avec. Le lavage
des mains, les masques, I'aération des locaux, les quarantaines et les vaccins ont fait partie

de nos vies et de la vie de nos EMS.

La vague de fin 2020 et début 2021 a été difficile pour nos établissements et en particulier

pour celui de Bex. Il s’est retrouvé avec 19 lits de libre alors qu’il n’y avait plus de demande.

En effet, dans le Réseau Santé Haut-Léman il y avait 160 lits de libres alors qu’habituellement il y en a environ
35. Pour éviter le gros déficit que cette situation aurait provoqué sur une année, nous avons contacté les
services cantonaux pour avoir I'autorisation d’anticiper d’une année la fermeture de I’ancien hopital prévue

avant construction du nouveau batiment. L'EMS de Bex a donc passé de 100 a 84 lits.

La pandémie a aussi été difficile pour nos collaboratrices et collaborateurs. Par leur solidarité pour remplacer
des collegues absents, par leurs compétences et leurs dévouements, ils ont géré la situation tout en
permettant aux pensionnaires de garder le moral et d’avoir des activités nécessaires a leur bien-étre. Je les

remercie sincérement.

En 2021, les travaux de rénovation de I'ancien batiment de 'EMS d’Aigle ont continué. lls devraient étre

terminés en juin 2022. L'EMS d’Aigle aura alors 78 lits.

La Commission projet du futur EMS de Bex a beaucoup travaillé. Elle a obtenu le soutien du canton pour
pouvoir construire un batiment durable avec du bois, malgré le surcout que cela engendre. La premiere
échéance importante sera I'entrée en vigueur de la modification de plan d’affectation. Elle est prévue

pendant I'été 2022.

Nos comptes se ressentent de la pandémie et des contraintes budgétées dues aux travaux de 'EMS d’Aigle.
Mais le déficit est bien assumé par nos fonds propres et ne nous empéche pas d’avoir toujours de bonnes

liquidités.

Une fois de plus, je tiens a relever le bon fonctionnement de notre fondation et je tiens a remercier les
membres du comité directeur pour leur engagement et les deux directeurs pour leurs travails et leurs
collaborations. Outre I'assemblée générale, nous nous sommes réunis neuf fois en 2021. Jean-Louis Bornand
a quitté le comité de direction aprés avoir été Président du Conseil de Fondation de 2008-2011 et membre
du comité depuis 2011. Le Dr Oliver Pyroth, domicilié a Aigle, a été nommé a la derniére assemblée générale.

Il nous permet de retrouver les compétences d’'un médecin dans notre comité.

Philippe Grobéty, président du comité de direction




RAPPORT DES DIRECTIONS

FONDATION

Suite a la cessation d’activité de Mme Dominique Ghiringhelli, pharmacienne responsable des trois établissements,
le mandat a été reconduit avec Mesdames Thi Bich Van Nguyen et Caroline Feole-Dengler de la Pharmacie du
Rhone a Aigle.

AIGLE

Les travaux de rénovation de I'ancien batiment ont pris quelques retards suite a la pandémie et au choix de
construire escalier de secours a I'extérieur du batiment. Cette décision a permis de bénéficier d’un local de dépot
supplémentaire sur les étages et de transformer les deux dernicres chambres a deux lits en quatre chambres a un lit

avec wc/douche. L’ouverture du batiment rénové est prévue pour le mois de juin 2022.

BEX

L’année 2021 a vu les conséquences du COVID-19 influencer nos finances. En lien avec le nombre de chambres
libres et avec 'appui du Canton, nous avons décidé de fermer 16 lits dans I’ancienne infirmerie. Ce batiment étant
en attente de démolition en 2023 pour le nouveau projet ’EMS. Les conséquences du COVID-19 se sont
également fait sentir dans le personnel (absentéisme) et dans des problématiques de recrutement.

Le projet de nouvelle construction se développe bien et un nouveau plan d’affectation devrait étre soumis au
conseil communal en juin 2022.

ILES DIABLERETS

L’année a été marquée par le départ de cadres infirmiers dont celui de Madame Ophélie Philippe, infirmiere cheffe,
et engagement de Madame Nathalie Vallet pour la remplacer.

Lactivité a été fort impactée par la baisse des demandes d’hébergement tant en longs qu’en courts séjours suite a
la situation sanitaire et 'ouverture d’établissements rénovés ou construits sur la Riviera.

CLIENTELE

HEBERGEMENT

Nous relevons I'utilité des trois établissements de la Fondation au sein du district d’Aigle puisque plus de 40% des
résidents n’ont pas changé de commune de résidence et que 47% habitaient déja dans le district.

29 % des résidents sont entrés

Provenance des résidents en 2021 '

directement depuis leur

= Commune avec établissement domicile. Un tiers s¢journait

déja dans un autre établissement

. . 0 i
= Autres communes du district médico-social et 38 % ont été

hébergés suite a une

= Hors district hospitalisation.

La moyenne d’age des résidents hébergés au 31 décembre s’élevait a 86.23 années.
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2017 2018 2019 2020 2021
M Absences / Hospitalisation 648 745 635 380 543
m Court séjour 544 376 408 167 543

B Long séjour 60 186 59 502 59942 58 987 51531

Nombre de lits 169 169 169 167 151

Les taux d’activité d’Aigle (97.81%%) et de Bex (97.79%), suite a la fermeture de 106 lits, se sont légerement
améliorés par rapport a 2020. Par contre celui des Diablerets a chuté de plus de 10 % pour s*élever a 85.67 %o.

Notons par contre que la moyenne de la charge en soins des résidents hébergés est plus élevée aux Diablerets selon
les évaluations effectuées par 'outil Plaisir. (Diablerets 10.23/12 — Aigle 9.36/12 et Bex 8.09/12).
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La journée est divisée en modules de 4 heures (matin ou apres-midi sans repas), de demi-journées, de

journées entieres et rarement de nuit (sans repas du soir, mais avec petit-déjeuner).

Apres deux années durant

lesquelles  les  centres
d’accueil ont été
partiellement fermés, le

nombre de bénéficiaires,
de plus de 100 durant les
2016 a 2018, a
chuté a 58 personnes en
2021.

constate aujourd’hui une

années

Cependant  on
légere reprise de Dactivité
avec une augmentation des
modules et des repas.




RESSOURCES HUMAINES

Effectifs Fondation Aigle Bex Diablerets
Collaborateurs au 31.12 235 58 132 45
EPT (équivalent plein temps) 174.82 39.34 104.08 31.4
Apprentis 22 12 9 1
Nationalités 11 17 4

Leffectif des collaborateurs au sein de la Fondation a diminué de 20 personnes di notamment 4 de nombreux
départs volontaires et a la difficulté dans le recrutement actuel de personnel soignant.

Entreprise formatrice et de stage

Notre volonté de formation d’apprentis, tant dans les domaines des soins, de 'hotellerie et de la restauration que

dans le domaine administratif est de plus en plus soutenue, notamment en acceptant des stages de découvertes des
métiers.

FINANCES

2021 FONDATION Aigle Bex Diablerets
Résultat d'exploitation - 220 737.34 - 62 541.85 - 97 628.12 - 60 567.37
Résultat de l'exercice - 267 643.07 - 83 396.68 - 125 664.32 - 58 582.07
Bénéfice / Perte reportée - 82 322.37 - 44 823.20 58 606.62 - 96 105.79

Une subvention correspondant aux pertes d’exploitation des établissements et des centres d’accueil temporaire a
été provisionnée pour un montant de CHF 867 997.69. En cas de refus ou de prise en charge partielle par I’Etat
de Vaud, ce montant devra étre absorbé par les fonds propres de la Fondation.




PRESTATIONS EXTERNES

Les cuisines des trois établissements de la Fondation confectionnent chaque année les repas pour le domicile sur
commande des centres médico-sociaux. Cette année le nombre s’est élevé a 39 596 repas soit une baisse de 4 281
unités par rapport a 2020, année record depuis le début de cette prestation en 1990.

Nous tenons a relever Pexcellente collaboration avec les centres médico-sociaux qui coordonnent les commandes
et la facturation et les convoyeurs des repas a domicile qui livrent les repas aux bénéficiaires.

REMERCIEMENTS

Nous exprimons ici notre reconnaissance sincere aux résidents et a leurs familles, aux bénéficiaires des centres
d'accueil ainsi qu'a toutes les personnes qui soutiennent nos activités, nos projets et animations pour I'excellente
collaboration et la confiance qu'ils nous témoignent.

Nous adressons nos vifs remerciements a tous les collaborateurs, membres du corps médical, représentants des
Eglises et bénévoles pour leurs conseils, leur engagement constant et leur fidélité. Notre reconnaissance s’adresse
également aux membres des conseils de Fondation et de direction et a leurs présidents pour leur soutien et
disponibilité tout au long de cette année.

Des remerciements tout particuliers a la direction et a I’équipe de cuisine de la Résidence La Charmaie a Muraz qui
a accueilli notre équipe et confectionné les repas durant la construction et la rénovation de la Résidence d’Aigle.

Et a tous les partenaires, aux convoyeuses des repas 4 domicile, fournisseurs, sociétés locales et rédactions des
médias de notre région nous adressons nos sinceres remerciements pour leur précieuse collaboration.

Les directeurs
Thierry Michel et Bernard Laurent

Aigle, Bex, Les Diablerets, juin 2022




BILLAN CONSOLIDE AU 31.12.2021

ACTIF

Liquidités

Débiteurs pour pensions
Autres débiteurs

Stocks

Autres actifs circulants
Actif mobilisé
Immobilisations

Actif immobilisé
TOTAL DE L’ACTIF

PASSIF

Créanciers - Fournisseurs
Dettes envers les résidents
Banques a CT

Passifs transitoires

Fonds étrangers a court terme
Dettes a long terme

Provisions

Fonds étrangers a long terme
Capital de Fondation

Autres réserves

Bénéfice/perte a reporter

Fonds propres

TOTAL DU PASSIF

COMPTES D’EXPLOITATION CONSOLIDES

Taxes d'hébergement
Autres recettes d’exploitation

Produits d'exploitation
Salaires et charges sociales

Autres charges d’exploitation

Charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION

2021 2020

4 618 406.93 5149 113.66
1752 168.60 1565 508.40
441 753.06 541 004.77
218 280.00 207 206.00
1090 151.54 775 561.14
8120 760.13 8 238 393.97

17 731 698.41

13 207 637.05

17 731 698.41

13 207 637.05

25 852 458.54 21 446 031.02
978 638.17 827 023.59

454 087.50 462 128.25

30 197.70 30 196.00

223 952.55 331 469.91
1686 875.92 1650 817.75
17 858 878.32 13 644 592.50
3377 708.76 2959 227.11
21236 587.08 16 603 819.61
295 667.32 295 667.32
2715 650.59 2710 405.64

- 82 322.37 185 320.70
2928 995.54 3191 393.66
25 852 458.54 21 446 031.02

16 482 585.08
2 374 443.82

18 786 515.19
1 605 594.94

18 857 028.90

14 598 245.53
4479 520.71

20 392 110.13

15282 217.79
4944 989.98

19 077 766.24

- 220 737.34

20 227 207.77

164 902.36




INVESTISSEMENT CONSOLIDE

2021 2020

Mobilier 82 823.40 - 20 134.95
Immobilier 338 911.60 284 840.30
RESULTAT INVESTISSEMENT 421735.00 264 705.35
HORS EXPLOITATION CONSOLIDE
CAT extra-muros - 68 595.22 - 164 902.36
Autres hors exploitation 23 681.09 - 425 242.97
RESULTAT HORS EXPLOITATION -44 914.13 - 590 145.33
PERTES ET PROFITS CONSOLIDES
Résultat d'exploitation -220737.34 164 902.36
Résultat investissement 421 735.00 264 705.35
Résultat hors-exploitation - 44 914.13 - 590 145.33
Résultat avant affectations 156 083.53 - 160 537.62
Attribution (-) / dissolution fonds mobilier - 82 823.40 20 134.95
Attribution (-) / dissolution fonds immobilier - 335 658.25 - 284 086.40
Résultat apres affectations - 262 398.12 - 424 489.07
Attribution (-) / dissolution diverses réserves - 5244.95 58 181.46
RESULTAT DE L'EXERCICE - 267 643.07 - 366 307.61
COMPTES D’EXPLOITATION DES SITES

Aigle Bex Diablerets
Taxes d'hébergement 4 517 714.50 8920 477.13 3044 393.45
Autres recettes d’exploitation 803 168.85 1193 441.74 377 833.23
Produits d'exploitation 5 320 883.35 10 113 918.87 3 422 226.68
Salaires et charges sociales 3746 526.67 8 177 956.35 2673 762.51
Autres charges 1636 898.53 2033 590.64 809 031.54
Charges d'exploitation 5 383 425.20 10 211 546.99 3 482 794.05
RESULTAT D'EXPLOITATION - 62 541.85 - 97 628.12 - 60 567.37
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RAPPORT DE I’ ORGANE DE REVISION

BfB Fidam révision SA
Avenue des Baumettes 23
Case postale 183
CH-1020 Renens VD 1

Téléphone +41 (0)21 641 46 46
Téléfax +41 (0)21 641 46 40
E-mail : contact@bfbvd.ch

Rapport de I'organe de révision sur le contréle restreint
au Conseil de fondation de la
Fondation des Maisons de retraite du district d'Aigle

Aigle BfB

En notre qualitée d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe), de la Fondation des Maisons de retraite du district d'Aigle pour I'exercice arrété
au 31 décembre 2021.

La responsabilite de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de fondation, alors
que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les
exigences légales d'agrément et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint. Cette norme
requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement des
auditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées
des documents disponibles dans l'entité contrélée. En revanche, des vérifications des flux
d'exploitation et du systéme de contrdéle interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de
contréle destinées a détecter des fraudes ou d’'autres violations de la loi ne font pas partie de ce
contrdle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi, a I'acte de fondation et aux statuts.

Renens, le 18 mai 2022

BfB Fiflam révision SA

BfB BfB
el
Georgels Fourel Guy Chervet
Exper%' iseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
INFORMATION
...’.‘;
Annexes T
Comptes annuels comprenant :
- bilan
- compte de résultat _Ce qw-‘l‘
signé électroniquement.
- annexe Merci de me scanner
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FONDATION DES MAISONS DE RETRAITE DU DISTRICT D’AIGLE

CHEMIN DU SILLON 7 — 1860 AIGLE
WWW.EMS-CHABILAIS.CH
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